TUUSULA

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma 2024

Kasvu ja ymparisto




Sisalto

1. Vuositavoitteiden priorisointi

N

Toimialueen toimintaan vaikuttavat keskeiset toimintaympariston muutokset ja kehityssuunnat
Tehtavien, ratkaisuvallan ja vastuiden selkea maarittely

Toiminnan ja talouden tavoitteiden asettaminen

Riittavien valvontamenettelyjen maaritteleminen ja toteuttaminen

Systemaattisen raportoinnin ja viestinnan jarjestaminen

Riskienhallintaprosessiin osallistuvat tahot ja prosessin vuosittainen aikataulutus

Vastuut riskienhallintaprosessista ja sen toteuttamisesta, riskien seurannasta ja raportoinnista

© © N o o 9~ W

Keskeiset strategiset, toiminnalliset, taloudelliset ja vahinkoriskit




1. Vuositavoitteiden priorisointi

Toimialueelle on asetettu 17 vuositavoitetta vuodelle 2024, joista on tunnistettu seuraavat

vuositavoitteet tarkeimmiksi

« Edistamme keskustojen elinvoimaa ja rakentamista

« Jatkamme ilmasto-ohjelman toteuttamista ja edistamme hiilineutraalisuustavoitetta
« Kehitamme Tuusulanjarven ja -joen aluetta

+ Kehitamme Hyrylan keskustan palvelukokonaisuutta

« Edistamme elinvoimaohjelman toteutuksen tusinaa tekoa

« Edistamme keskeisten yritysalueiden kaavamuutoksia, tonttitarjontaa seka alueiden kehittymista

Kutakin asetettua vuositavoitetta uhkaavia riskeja on tunnistettu ja naille on suunniteltu alustavia
riskinhallinnan toimenpiteita, jotka esitetty taulukkomuodossa seuraavilla kalvoilla. Vastuuhenkilot

maaritetaan vain niille riskeille, joille paatetaan tehda oma riskinhallintasuunnitelmansa.




Vuositavoite ja onnistumisen kriteerit Riskin kuvaus Riskinhallinnan keinot Vastuuhenkild

Edistimme keskustojen elinvoimaa ja rakentamista Suunnittelukilpailun rahoitusta ei saada ohjelmoitua haastavassa Suunnittelukilpailun rahoitus ohjelmoidaan vuodelle 2024 tarkastellen koko
taloustilanteessa. Pysakdintitalon paatosta ei tehda tai se on toimialan kayttétaloutta. Pysakointitalon toteutus ja paikkamaarat tarkkoine
aruskunnanaukion ja alikulun suunnittelukilpailu on kielteinen. Suunnitteluperiaatteet eivat saa hyvaksyntaa tai ajoituksineen arvioidaan -eri toteutustavat selvittden -paatoksenteon ja
pidetty. Hyrran asemakaavaehdotus on valmis toteutuskelpoisuudessa ilmenee haasteita. Asemakaavahankkeissa kilpailutuksen pohjaksi. Hankkeiden suunnittelua viedaan laaja-alaisesti ja P ri 0 riSOitU
paatoksentekoon. Koskensillantien pysakointitalon ilmenee viivastyksia maanomistajien ja kunnan kesken, aktiivisesti eteenpain aikataulussaan. Hankkeet selvitetaan ja perusteellaan
oteuttamisen kilpailutus saadaan paatokseen. viranomaisyhteistydssa tai paatoksenteossa. huolellisesti kunkin vaiheen paatéksentekoa varten taVO |te
Esikunnanpolun ja Koskensillantien suunnittelun
periaatteet ovat poliittisesti hyvaksytty ja
oteutuskumppaneita kilpailutetaan. Puistokylan
asemakaava on valmis paatoksentekoon. Hokilan
asemakaava on vireilla ja luonnos on ollut nahtavilla.
okelan asemapolun kaavamuutos on valmis
padtoksentekoon. Kellokosken Seppéainpuiston
asemakaava on valmis paatoksentekoon alkuvuodesta.
Jatkamme ilmasto-ohjelman toteuttamista ja edistimme Puuttuvat resurssit eivat mahdollista ilmasto-ohjelman Ilmastokoordinaatio yhteistydssa Keravan kanssa jarjestetaan ja resursoidaan.
hiilineutraalisuustavoitetta jalkautumista, koordinaatiota ja seurantaa seka raportointia. Toimialueen toimenpiteet vastuutetaan ja niita toteutetaan seka . . .
llmasto-ohjelman Kasvun ja Ympdriston toimialueen toimenpiteet  seurataan.Toimenpiteet on tarkistettu ja ajantasaistettu. Vuoden 2024 Priorisoitu
oimenpiteet on tarkistettu ja ajantasaistettu. Vuoden 2024 eivat toteudu tai viivastyvat.Toimenpiteet on tarkistettu ja ohjelmoidut toimenpiteet on toteutettu. .
ohjelmoidut toimenpiteet on toteutettu ajantasaistettu. Vuoden 2024 ohjelmoidut toimenpiteet on tavoite
toteutettu.
Kehitimme Tuusulanjarven ja -joen aluetta Poikkihallinnollinen toimialojen valinen tyosto ja koordinaatio seka  Etelaisen virkistysreitin osalta maaritellaan keskeiset tahot ja yhdyshenkilot
paatoksenteko etelaisen virkistysreitin osalta viivastyy. suunnitelman tydstoon ja reitin toteuttamiseen seka yllapitoon siirtoon.
Eteldinen virkistysreitti on rakennettu ja luovutettu vapaa-  Tuusulanjarven talvikdyton tarpeet ovat ristiriitaiset ja haasteelliset ja Suunnitteluty6 tehdaan laaja-alaisestija perustellaan huolella paatoksenteon
aikapalveluille. Tuusulanjokilaakson virkistysreitin aiheuttavat suunnittelun viivastymista. pohjaksi. Maaritellaan paatoksentekoprosessija kasittelyajankohta, ja viedaan
suunnitelmaty6 on kaynnissa ja esitelty asukkaille. aktiivisesti paatoksentekoon. Tuusulanjarven talvikdyton osalta maaritellaan P I"i o) risoitu
uusulanjarven talvikayton tarpeet ja edellytykset on keskeiset yhteistyotahot ja prosessi kasittelyajankohtineen, jotta suunnitelma
suunniteltu ja varmistettu. etenee aikataulussaan. Suunnitteluty6 tehdaan laaja-alaisestija perustellaan taVO |te
huolella paatoksenteon pohjaksi. Maaritellaan paatoksentekoprosessija
kasittelyajankohta, ja viedaan aktiivisesti paatoksentekoon.
Edistimme elinvoimaohjelman toteutuksen tusinaa tekoa Elinvoimaohjelman paatoksenteko viivastyy. Poikkihallinnollinen Maaritellaan keskeiset tahot ja yhdyshenkilot mittarien tydstoon ja ohjelman
mittarien tyosto ja ohjelman jalkautus viivastyy toimialojen kesken  jalkauttamiseen ja aikataulutetaan tyosto tydpajoineen. Maaritellaan . . .
Elinvoimaohjelma on hyvéksytty ja tusinan teon paatdksentekoprosessija késittelyajankohdat, ja viedaan elinvoimaohjelmaa Priorisoitu
poikkihallinnolliset mittarit ovat maéritelty ohjelman aktiivisesti pdatoksentekoon.

jalkauttamiseksi tavoite



Vuositavoite ja onnistumisen kriteerit Riskin kuvaus Riskinhallinnan keinot Vastuuhenkilo

Edistimme keskeisten yritysalueiden kaavamuutoksia, Hankkeiden toteutukseen kiinnitetaan riittavat resurssit ja tehdaan Asemakaavahankkeissa ilmenee viivastyksia valmistelussa tai

onttitarjontaa seka alueiden kehittymista tarvittaessa priorisointia kriittisimpien tavoitteiden saavuttamiseksi. paatoksenteossa. Keha IV Focus ja Kiila-Senkkerinmaki riskeina mm.
Pidetaan ylla vahvaa vuoropuhelua ja varataan riittavasti aikaa Vantaasta johtuen merkittavien aikatauluviivastysten riski, toteutusmallin

Rykmentinportti I:n kaava on valmis paatoksentekoon. neuvotteluille tarkeimpien sidosryhmien kuten ELY:n ja Vantaan selkiytymattomyys, infrainvestointikustannusten riski isoilla yritysalueilla, P ri 0 risoitu
Keha IV-asemakaavan Focus-alueen asemakaavaehdotus ja kanssa heti suunnittelun alusta lahtien. Hankkeet selvitetdan ja valtion aiheuttama toteutus-, aikataulu- ja kustannusriski Keha IV:lla,
liilkekeskuksen kaavamuutos maankayttosopimuksineen on perusteellaan huolellisesti kunkin vaiheen paatoksentekoavarten.  Vallunlenkkia koskevaa RISE:n paatosta ei tehda, Rykmentinportti | kaavatyon taVOite
almis paatoksentekoon. Kiila-Senkkerinmaki Infran aikataulutukseen ja rahoituksen ohjelmointiin kiinnitetaan valmistelu viivastyy tarkentuneiden lahtotietojen johdosta.

leissuunnitelma on valmisteltu Vantaan kanssa. erityista huomiota. Keha IV, Focus ja Kiila-Senkkerinmaki riskien
Kulomaentie-Jussla —alueen asemakaavatyo on vireilla. hallintatoimet (riittava resurssointi) seka Vallun riskienhallintatoimet.

okelan Vallun tydpaikka-alueen asemakaavamuutos on
almis paatoksentekoon. Tontinluovutus toteutuu.

Kehitdmme Hyrylén keskustan palvelukokonaisuutta Tilahankkeiden investoinnit viivastyvat merkittdvasti taloudellisista  Hankkeiden suunnittelua viedaan aktiivisesti ja vuoropuhelussa eteenpdin.
resursseista johtuen ja palveluntarjoajia ei saada Hyrylaan. Tilahankkeiden ohjelmoinnissa tasapainotetaan taloutta huomioiden
aidekasarmin, Aunelan ja tallirakennuksen (nro 27) Uimabhallin tarpeista ei muodostu konsensusta paatoksenteossa. palveluiden ajoitus (keskustan tiilirakennusten ja uimahallin seka kirjaston
palvelukonseptista on pidetty markkinavuoropuhelu Uimabhallin laajennuksen investointi viivastyy merkittavasti investoinnit). Hankkeet selvitetdan ja perustellaan huolellisesti paatoksenteon
ulkopuolisen toimijan lOytamiseksi. Tilahankkeet on taloudellisista resursseista johtuen. Kirjaston sijainnin ja etenemisen pohjaksi, aikataulussaan. Varuskunnanaukion tavoitteista kaydaan riittava . . .
ohjelmoitu. Uimahallin peruskorjaus- ja mahdolliset paatosta ei tehda. Varuskunnanaukion suunnittelu ei etene tai keskustelu. PI"IOFISOItU
laajennustarpeet on maaritelty ja hankesuunnitelma suunnitelmaa ei hyvaksyta. taVO|te

almistelussa. Paakirjaston peruskorjaus- ja
uudisrakentamisen vaihtoehdot on tutkittu ja tehty paatos
etenemisesta. Varuskunnanaukiolla on huomioitu tulevat
palvelut, tilahankkeet ja tapahtumat.

Edistaimme palveluverkon uudistumista Lahelan hankesuunnitelmaa ja asemakaavaa ei hyvaksyta Lahelan hankintapaatos ja asemakaava valmistellaan laaja-alaisesti
suunnitelmallisesti ja laadukkaasti paatoksenteossa, esimerkiksi investoinnin suuruuden ja perusteluineen valittujen konsulttien toimesta ohjausryhman ohjauksessa.
sopeutuspaineiden johdosta, jolloin palveluverkkosuunnitelman Hankkeen tilannekuva raportoidaan poliittisessa johtoryhmassa saannéllisesti.
Lahelan koulun ja paivakodin hankintapaatos on tehty. mukaiset palvelut eivat ole tasapuolisia eri puolilla Tuusulaa. Projektiin sidotut osat ja resurssit sdilytetaan projektilla.
uoden 2024 lopussa toteutussopimukset ovat valmiita. Tuusulanjarven kampus ei valmistu virheitta ja viivastyy.
Asemakaava on hyvaksytty alkuvuonna 2024. Otamme Rykmentinpuiston ja Riihikallion hankkeet viivastyvat.

astaan Tuusulanjarven kampuksen rakennusurakan
aikataulussa ja virheetta. Rykmentinpuiston hanke (toinen
iso elinkaarihanke) ja Riihikallion hanke etenevat
suunnitellusti.




Vuositavoite ja onnistumisen kriteerit

Riskin kuvaus

Lisdamme pientalojen kaavavarantoa ja tuemme alueiden Asemakaavahankkeissa ilmenee viivastyksia valmistelussa tai

nopeampaa rakentamista

Lahelanpelto Il asemakaava on vireilla ja luonnokset olleet
nahtavilla. Koillis-Hyrylan katualueiden ja
kunnallistekniikan yleissuunnitelma ja Mattila Il
asemakaava ovat valmiina paatoksentekoon. Puistokylan
infrasuunnittelu on kaynnistetty. Kellokosken Joenrannan
kunnallistekniikan rakentaminen on kaynnistetty. Jokelan
anutehtaan infrasuunnittelu on kdynnistetty. Tonttien
luovutustavoite n. 100 omakotitalotonttia/vuosi (sis. myos
ksityiset).

paatoksenteossa. Puistokylan infrasuunnittelun edellyttama
Puistokylan asemakaava viivastyy. Joenrannan ja Jokelan
Vanutehtaan tontteja ei saada myohempina vuosina luovutukseen
infran viivastyessa.

Riskinhallinnan keinot Vastuuhenkilo

Hankkeiden suunnittelua viedaan laaja-alaisesti ja aktiivisesti eteenpain
aikataulussaan. Hankkeet selvitetaan ja perusteellaan huolellisesti kunkin
vaiheen paatoksentekoa varten. Infran aikataulutukseen ja rahoituksen
ohjelmointiin kiinnitetaan erityista huomiota.

Edistimme maapoliittisen ohjelman resursointia ja
oiminnan tyokaluja

oimintamalli sekd neuvottelut, sopimukset ja suunnittelu
on resursoitu maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
Kaavoitussuunnitelmassa on priorisoituna kohteet.
Kaynnistamissopimukset ovat valmiita kaavoituksen
priorisointijarjestyksen mukaisesti.

Vuonna 2024 ei ole riittavasti priorisoitu kunnan kokonaisedun
mukaisesti kaavoitus- ja maankayttosopimuskohteita.
Kaynnistdmissopimuksista ei padastd maanomistajien kanssa
yhteisymmarrykseen. Vuonna 2024 ei ole viivdstyneen
paatoksenteon johdosta tavoitteiden perustana olevaa paivitettya
maapoliittista ohjelmaa. Maapoliittisen ohjelman paivitysta ei ole
resursoitu (henkilostoresurssit tarpeen, silla tehtavana aiempaa
selvasti enemman ja aiempaa vaativampia sopimusneuvotteluja,
kumppanuuskaavoitusta ja kumppanuussuunnittelua infrassa.

Maapoliittisen ohjelman paivityksen jalkeen kunnan kokonaisedun ja
kokonaistalouden huomioiva priorisoitu kaavoitussuunnitelma 2024-2027
hyvaksytaan valtuustossa. Kehyksesséd 2025 huomioidaan lisaresurssointi ja
lisdinvestointitarpeet. Sopimukset neuvotellaan huolella huomioiden kasvun ja
yhdyskuntakehityksen tukeminen sekd kunnan kokonaisetu.

Kehitimme HSL-linjastoa palvelemaan tuusulalaisia
entistd paremmin

Linjasto- ja palvelutasosuunnittelussa HSL:n kanssa
huomioidaan Helsingin keskustan linjan parempi
palvelutaso. Linjasto- ja palvelutasosuunnittelussa Sulan ja
Rykmentinportin yritysalueiden linjastojen kayttéonotto.
Linjasto- ja palvelutasosuunnittelussa hyodynnetaan myos
HSL:n ylijaamaa ja tutkitaan vahiten kaytettyjen linjojen
sopeutuksia.

[ei dataa]

[ei dataa]




Vuositavoite ja onnistumisen kriteerit

Hankimme ty6paikka- ja asuinalueiden maita
omistukseen tai laadimme maankayttosopimuksia

Hankimme maata vuosittain noin 40 ha asunto- ja
yopaikkatonttien varannon varmistamiseksi

Riskin kuvaus

Tyopaikka- ja asuinalueiden raakamaita ostavat yksityiset tahot.
Raakamaiden hintataso-odotus on korkeampi kuin raakamaiden
realistinen hintataso. Maankayttésopimusten periaatteista ei loydy
yksityisten maanomistajien kanssa yhteisymmarrysta. Maapoliittisen
ohjelman paivityksen paatoksenteko viivastyy, ja se viivastyttaa
sellaisten maankayttésopimusten laadintaa, jotka edellyttavat
paivitettya ohjelmaa. Myynnin sijaan voidaan haluta sopimuksia.

Riskinhallinnan keinot

Strategisesti merkittavien tyopaikka- ja asuinalueiden maanhankinta on
suunnitelmallista, proaktiivista ja jatkuvaa. Hintatasot perustellaan huolella
yksityisille maanomistajille. Etuosto-oikeutta esitetdaan tarpeen mukaan
kaytettavaksi. Maapoliittisen ohjelman hyvaksytty paivitys jalkautetaan (ks oma
kohta tavoitteistossa).

Vastuuhenkilé

Laadimme koko kunnan kattavan
ihersiniverkostosuunnitelman

Suunnitelmatyo on tekeilla ja asukasosallisuutta on

Vihersiniverkostosuunnitelma suunnitelmaa koskevat nakemykset ja
tarpeet ovat ristiriitaiset ja haasteelliset ja aiheuttavat suunnittelun
viivastymista. Ty0ssa ei pystytd maarittelemaan linjauksia
yhdyskuntakehityksen ja viher- ja virkistysalueiden

oteutettu. Osallistavaa metsasuunnittelua on hyodynnetty yhteensovittamiseksi ja konsensukseksi, vaan ristiriidat jatkuvat

uusulan jokilaakson suunnittelussa osallistavien
suunnitteluperiaatteiden mukaan

laajalti yksittaisissa asemakaavahankkeissa. Viestinta osoittautuu
haasteelliseksi.

Maaritellaan eri tahot ja yhdyshenkilot suunnitelman tydstéon. Asukas- ja muu
vuorovaikutus suunnitellaan laaja-alaiseksija monikanavaiseksi eri vaiheissa.
Laaditaan viestintasuunnitelma vuorovaikutussuunnitelman lisaksi.
Suunnittelutyo tehdaan laaja-alaisesti ja konsensus perustellaan huolella
paatoksenteon pohjaksi. Maaritelladn paatoksentekoprosessija
kasittelyajankohta, ja viedaan aktiivisesti paatoksentekoon.

Suunnittelemme leikkipuistojen ja lahiliikuntapaikkojen
palveluverkkoa

okelan alueen suunnitelma on valmis vuonna 2024.
Suunnitelmatyo jatkuu seuraavina vuosina Hyrylan ja
Kellokosken alueilla. Palveluverkkosuunnitelmat
jalkautetaan viherpalveluihin, liikuntatoimeen ja
kaavoitukseen sitd mukaan, kun ne valmistuvat.
Suunnitelmia paivitetdan suuralueittain tarpeen mukaan.

Hyrylan leikkipuistojen ja lahiliikuntapaikkojen verkoston
suunnitelma viivastyy ristiriitaisten tarpeiden ja/tai paatoksenteon
osalta. Palveluverkon uudistamisen (korjausvelan) korjausaikataulu
viivastyy merkittavasti aiheuttaen poistoja tai huomattavasti lisaa
korjausvelkaa, investointeja pitkalla aikavalilla sopeuttaessa.
Palveluverkkosuunnitelman toteutus herattaa vastustusta ja
heikentaa siihen sitoutumista.

Eri tahojen nakemykset ja tarpeet kootaan ja haetan kunnan kokonaisedun
huomioiva konsensus palveluverkosta ja investointitarpeista. Suunnittelutyo
tehdaan laaja-alaisestija sen huolelliset selvitykset ovat paatoksenteon
pohjana. Paatoksentekoprosessi ja kasittelyajankohdat maaritellaan, ja
palveluverkon suunnitelma viedaan aktiivisesti paatoksentekoon ja
toteutukseen.

oimintaymparistomme ja -mallimme vastaavat voimaan
ulevan rakentamislain ja alueidenkayttdlain uusia
aatimuksia

Uudistettu hallintosdanto on valmis paatoksentekoon.
Rakennusvalvonnan lupa- ja valvontataksa on uudistettu ja
almis paatoksentekoon. Uudistettu rakennusjarjestys on
almis paatoksentekoon. Kaupunkimallin tarkasteluun ja
ietomallin tarkastamiseen tarvittavat ohjelmat hankittu.

Henkildsto ja toimielimet on koulutettu uuden lain
Sisaltoon.

Uusi hallintosaanto ei ole laadittu laaja-alaisesti ja kattavasti.
Henkilostoa ja toimielimia ei ehdita kouluttaa lainsdaadannollisiin
muutoksiin ja uusiin toimintatapoihin. Ohjelmistot eivat ole viela
kayttokelpoisia ja niita kehitetdan vasta kayttajan kanssa, mika syo
aikaa perustehtavista. Merkittava resurssiriski johtavien paallikkéjen

Uusi hallintosaanto ja rakennusjarjestys valmistellaan toimialayhteisesti ja
sisalloltaan laaja-alaisesti huomioiden erityisesti uusiutunut lainsaadanto.
Ohjelmistohankintojen suunnitteluun ja sopimusten laadintaan panostetaan
resursseja. Laaditaan erillinen koulutussuunnitelma, resursoidaan ja
aikataulutetaan koulutus seka tehdaan sen edellyttdmat hankinnat.

kayttaessa merkittadvan osan tydajastaan lainsaadannon vaatimusten Henkilostoriskin hallitsemiseksi laaditaan suunnitelma paallikkojen joidenkin

tayttamiseen.

tehtavien resurssoinnista.




Vuositavoite ja onnistumisen kriteerit Riskin kuvaus Riskinhallinnan keinot Vastuuhenkilo

alkautamme projektimallia kehittamissuunnitelman Resurssivaje hidastaa projektien masteraikataulun laadintaa ja Huomioidaan omistaja- ja projektipaallikkokoulutukset kehityskeskusteluissa.
mukaisesti seurantaa seka koulutuksia ja niihin osallistumista. Ohjelmoidaan koulutukset ja niiden ajankohdat poikkeuksellisen ennakoivasti

Laaditaan masteraikataulu laajassa vuorovaikutuksessa ja yhteistydssa ja
Omistaja- ja projektipaallikk6koulutukset on pidetty ja maaritellaan aikataulun seuranta ja raportointi.

koulutusmateriaali on saatavilla projektikasikirjassa.
Ulkoisen rahoituksen projekteille on olemassa
untiseurantamalli. Projekteille on olemassa yhteinen
master-aikataulu.

armistamme rakennetun ympariston tietojarjestelmia  Henkilost64a ja toimielimia ei ehdita kouluttaa jarjestelmiin ja uusiin ~ Laaditaan erillinen koulutussuunnitelma, resursoidaan ja aikataulutetaan

koskevan lain (RYTJ) tuomat muutokset kaytantoon toimintamalleihin. Kayttoonottovaiheen tukitoimet eivat ole riittavat. koulutus seka tehdaan sen edellyttamat hankinnat. Ohjelmoidaan ja

Toimielinten koulutuksia ei ehdita pitaa. Toimielimet eivat ota resursoidaan riittavat ja riittavan pitkaaikaiset tukitoimet kayttéénottoa varten.
Jarjestelmauudistuksen (Tiera City) henkildston kayttdon uusia tieto- ja toimintamalleja. Toimielimille mahdollistetaan ulkoinen tuki uusiin jarjestelmiin ja uusiin
jarjestelmakoulutukset on toteutettu. Jarjestelmien uudet toimintamalleihin kdyttéonottovaiheessa.

toimintamallit on maaritelty ja kayttoonottovaiheessa
henkilostoa on tuettu vahvasti. Henkildsto ja toimielinten
koulutukset uusiin tieto- ja toimintamalleihin on toteutettu.

Edistaimme pyoradilya seka lilkenneturvallisuushankkeita. Pysakointipolitiikan paivitysta koskevat ndkemykset ja tarpeet ovat Maaritellaan eri tahot ja yhdyshenkilét suunnitelman tyostoon,
araamme pysakointipaikkoja riittavasti. ristiriitaiset ja haasteelliset ja aiheuttavat suunnittelun viivastymista. benchmarkataan KUUMA-kuntien tuoreet pysakoinnin linjaukset.
TyOssa ei pystyta maarittelemaan toteutuskelpoisia, KUUMA-kuntien Vuorovaikutus suunnitellaan laaja-alaiseksija monikanavaiseksi. Laaditaan
Kuntatasoisen liikenneturvallisuussuunnitelman korvaava kanssa linjassa olevia periaatteita,. Ristiriidat jatkuvat yksittaisissa viestintasuunnitelma. Suunnittelutyo tehdaan laaja-alaisesti ja konsensus

kestavien matkaketjujen suunnitelma on yhteistydssa ELY- asemakaavahankkeissa ja poikkeamisratkaisuissa. Viestinta perustellaan huolella paatoksenteon pohjaksi. Maaritellaan
keskuksen kanssa saatu valmiiksi paadtoksentekoa varten.  osoittautuu haasteelliseksi. Kuntakohtaiset paatoksentekoprosessija kasittelyajankohta, ja viedaan aktiivisesti
Selvitys pysakointipolitiikasta ja paatosesitys on saatu lilkenneturvallisuussuunnitelmat toteutetaan nykyisin useita kuntia paatoksentekoon. Yhteistyota ja viestintaa Keski-Uudenmaan kuntien
almiiksi paatoksentekoa varten. Pyorailyn edistaminen kattavina kestavien matkaketjujen suunnitelmina. Tarve em. liilkenneturvallisuudesta vastaavaien ja ely:n kanssa. Aikataulujen paivityksia
pysyy osana kuntakehitysta, paatoksentekoa ja suunnitelman laatimiselle tulisi laueta kaikissa alueen kunnissa todellisuutta vastaaviksi
suunnitteluprosessia. Pyorailyverkon tarkennettu samanaikaisesti. Hankkeet ovat ely-vetoisia ja liikkeelle lahto riippuu
suunnitelma on valmis paatoksentekoa varten. alueen kuntien tarpeista seka ely:n resursseista. Pyorailyn
Edistamissuunnitelman pientoimenpiteiden edistaminen ja edistamissuunnitelman toteutuksessa on resurssiriski varmaan
oteuttaminen, seuranta. selvid niin henkildtyon kuin rahoituksenkin osalta. Toimenpiteita on

suunnitelmassa runsaasti ja edistamissuunnitelmassa suunniteltu
aikataulu etaantyy todellisuudesta.




2. Toimialueen toimintaan vaikuttavat keskeiset
toimintaympariston muutokset ja kehityssuunnat

On tunnistettu seitseman aluetta, jotka on jaoteltu sisaisiin ja ulkoisiin tekijoihin seka uhkiin ja
mahdollisuuksiin. Seuraavilla kalvoilla on esitetty nama alueet ja niihin lukeutuvat muutokset

Ja kehityssuunnat;

* Osallisuus / yhdessa tekeminen
* Kasvu ja vetovoima: sisainen vaikutus

* Kasvu ja vetovoima: ulkoinen vaikutus

* Valtakunnalliset ja EU:n laajuiset muutosvoimat
» Globaali talous / strategian toteutus
» Poliittis-taloudellinen toiminta / strategian toteutus

* Osaaminen ja kyvykkyys / strategian toteutus

(sisainen mahdollisuus)
(sisainen mahdollisuus)

(ulkoinen mahdollisuus)

(ulkoinen uhka)
(ulkoinen uhka)
(sisainen uhka)

(sisainen uhka)

Seuraavilla kalvoilla on esitetty osatekijat, jotka muodostavat naiden alueiden vaikuttavat

tekijat

Osallisuus / yhdessa
tekeminen

Kasvu ja vetovoima

MAHDOLLISUUS —»>»

Kasvu ja vetovoima

<«—— SISAINEN

ULKOINEN —>

Poliittis-taloudellinen
toiminta

Osaaminen ja kyvykkyys

<— UHKA

Valtakunnalliset ja EU:n
laajuiset muutosvoimat

Globaali talous




Osallisuus / yhdessa tekeminen
Sisainen mahdollisuus

Tuusulan brandays

Hyva strategia, jossa toimialan tehtavat ytimessa

"Hyva puhe" kunnasta (elinkeinoelama)

Loistava yhteistyo organisaation sisalla

Hyva porukka, yhteistekeminen, yhteisjohtaminen




Kasvu ja vetovoima: sisainen vaikutus
Sisainen mahdollisuus

Riittavan kokoinen elinvoimainen keskusta

Uudet digitaaliset ym. uudistukset mahdollistavat uudet toimintamallit

Muuttuvan tyokulttuurin vaikutus rekrytointiin ja toimintaan

Toimiva joukkoliikenne (pikaraitiotie)

Hyva taloudenpito, jossa lainamaaran hallinta oleellista (talouden linjaukset)




Kasvu ja vetovoima: ulkoinen vaikutus
Ulkoinen mahdollisuus

Maahanmuutto

Tuusulan kasvu ja yhdyskuntakehitys, elinvoima

Kasvukunta - vetovoima, mahtava mahdollisuus nykyinen elinvoima

Tuusulan vetovoima pysyy vahvana

Tuusulaan halutaan sijoittua, koska homma rokkaa




Valtakunnalliset ja EU:n laajuiset muutosvoimat
Ulkoinen uhka

Lainsaadanto

* ilmastonmuutoksen riskeihin varautuminen ollut puutteellista

+ lainsaadannollisessa

« Talous / sota

 Valtionosuuksien vaheneminen

« ulkopoliittisen tilanteen karjistyminen (materiaalien saatavuus ja hinta)

» Valtakunnan politiikan suunnanmuutokset




Globaali talous / strategian toteutus
Ulkoinen uhka

Lama

rakentamisen suhdanne

Yritysten investoinnit pysahtyvat

tonttikysynta ei kasva uusilla alueilla, jolloin infra yms investointien takaisinmaksuaika

venyy

Asumistrendien muutokset




Poliittis-taloudellinen toiminta / strategian toteutus
Sisainen uhka

Poliittisen paatoksenteon poukkoilu

Sisainen paatoksenteko: byrokratia vie aikaa ja rahaa, eturistiriidat / jaaviydet

Yhdensuuntainen paatoksenteko

mahdollisuus, toisaalta uhka: poliittinen paatoksenteko / strategia

Velkaantuminen: investointien sulku




Osaaminen ja kyvykkyys / strategian toteutus
Sisainen uhka

« Tyontekijoiden vasyminen ja vaihtuvuus - kiinnostuksen ja motivaation loppuminen
« Tuusulan mainehaitta vaikuttaa tyovoiman saatavuuteen

+ tyontekijoiden saatavuus ja pysyvyys (jatkuva rekrytointi ja perehdyttaminen syovat
resursseja)

» Tyotekijoiden saatavuus

» Ei saada ammattitaitoista tyovoimaa

+ Hyvat tyypit lahtee

* resurssointi suhteessa koviin tavoitteisiin

* Henkilosto ei riita kasvavalle tyotaakalle




3. Tehtavien, ratkaisuvallan ja vastuiden selkea

maarittely

Hallintosaanto « Johtoryhmatyoskentely osana
* hallinnon ja toiminnan jarjestaminen johtamisjarjestelmaa
» talous ja valvonta, . KY iohtorvhma
+ paatoksenteko ja hallinto . SuéstansZUohtoryhmé

 Toimivalta

+ Valtuustokausittainen strategia, tavoitteet ja

mittarit

Maankayttotiimi
Kunnan JORY linjaamassa
Poliittinen JORY tukena ja ohjaamassa

* Muita huomioita

» Palvelualueiden tehtavien maarittely

* Prosessikuvaukset

« Tehtavankuvaukset kullekin tyontekijalle ja

esihenkilotyo

Projektimalli projekteina toteutettavia
kokonaisuuksia varten

Kuntatasoiset ohjelmat ja linjaukset




4. Toiminnan ja talouden tavoitteiden asettaminen

Valtuustokauden mittainen strategia tavoitteineen

Toimialueen talouden ja toiminnan suunnittelu tapahtuu osana kunnan

talousarviovalmistelua;
* Vuositavoitteiden, -suunnitelmien maaritteleminen
« Palvelualuekohtaiset kayttosuunnitelmat ja tyoohjelmat

» Rahoituksen maaritteleminen (1 ja 5 vuoden aikajanne); tilainvestoinnit,

yhdyskuntatekniikan investoinnit, kayttotalous




5. Riittavien valvontamenettelyjen maaritteleminen ja
toteuttaminen
6. systemaattisen raportoinnin ja viestinnan jarjestaminen

Toimialueen tavoitteiden toteutumista voidaan parhaiten valvoa alla esitetyin valinein. On

havaittu, etta samassa yhteydessa toteutuu riittavalla tasolla tavoitteiden toteutumisen

kaytannon tason viestinta organisaation sisalla:

4/a
4/a
4/a
6/a

Osavuosikatsaukset
Riskienhallinnan tilannekuva toimialueen johtoryhmassa
Aluekehityshankkeiden raportointi kunnan/poliittisessa johtoryhmassa

Poliittisen johtoryhman salkkuseuranta (tavoitesalkku)

11/a Palveluverkon raportointi kunnan johtoryhmassa

6/a

Kaavoituksen tyoohjelman yli 2 kk poikkeamien lapikaynti kunnan johtoryhmassa




7. Riskienhallintaprosessiin osallistuvat tahot ja prosessin
vuosittainen aikataulutus

8. vastuut riskienhallintaprosessista ja sen toteuttamisesta,
riskien seurannasta ja raportoinnista

» Riskienhallintaprosessia johtaa toimialueen johtoryhma, jossa tunnistettujen riskien tilannetta

seurataan ja paivitetaan neljannesvuosittain.

 Erityisen vakavien riskien hoitamiseen voidaan tarvittaessa nimeta erillinen riskin omistaja, jonka
tehtavana on riskinhallintasuunnitelman laatiminen ja sen toteutumisen jarjestaminen. Riskin omistaja
osallistuu johtoryhman riskienhallinnan kokouksiin, jossa han raportoi hoitamansa riskin tilanteesta.

Riskinhallintakokoukset jarjestetaan osana saannollista johtoryhmatyoskentelya.

Helmi Huhti Kesa Elo Loka Joulu
2024 s '
Tammi Maalis Touko Hejna Syys Marras
Riskikentts Riskikatselmus: Riskikatselmus: Riskikatselmus: Riskikatselmus:
= tunnistettujen tunnistettujen | ., tunnistettujen tunnistettujen
2024 arvioitu riskien tilanne riskien tilanne riskien tilanne riskien tilanne
$
Riskizn omistajat Riskinhilllintat- Vuoden 2025
nimetty iy el e tavoitteiden
2024 valmiit riskintunnistus:




9. Keskeiset strategiset, toiminnalliset, taloudelliset ja
vahinkoriskit

Kullekin vuonna 2023 tunnistetulle strategiselle, toiminnalliselle, taloudelliselle ja
vahinkoriskille on hahmoteltu oman toimialueen vastuulla olevat riskinhallintatoimenpiteet

seka vastuuhenkild. Nama on esitetty taulukkomuodossa seuraavalla kalvolla.




Keskeiset strateg., toiminn., taloudelliset ja vahinkoriskit
enaja-Ukraina -tilanteen vaikutukset turvallisuuteen ja
arjen hallintaan

Riskienhallintatoimenpiteet (oman toimialueen vastuulla olevat) Vastuu (toimialueen sisalld)
Tietoturvahyokkayksiin varautuminen, Energiahuollon varautuminen/valmiussuunnittelu, Kotoutumisen, tyollistymisen ja asumisen palvelujen Kuntakehitysjohtaja
turvaaminen (Maahanmuuttajapalvelut), Varhaiskasvatuksen ja opetuksen palvelujen jarjestamisen turvaaminen, Kotikuntaoikeutta hakevien

ennakointi (Vaestosuunnitetyd, muuttujien seuranta)

Palveluverkkouudistuksen viivastyminen ja
sisdilmakysymykset

Hyvaksytyn palveluverkkosuunnitelmaan toteutus ja tilankayton tehostaminen, Kiinteistéjen realisointi, Projektinhallinta, Laadukas kilpailutus, Tilapalvelupaallikko
Resurssien varmistaminen, Toimiva sisailmatyo ja korjausratkaisut

Keha IV ja Focus -alueen viivastyminen

Projektinhallinta ja hankkeiden resursointi, Suunnittelun edistaminen ja huolellinen valmistelu kunkin vaiheen paatoksentekoa varten, Infran
aikataulutukseen ja rahoituksen ohjelmointiin kiinnitetaan erityista huomiota, Vahva vuoropuhelu ja riittavasti aikaa neuvotteluille tarkeimpien
sidosryhmien (ELY ja Vantaa) kanssa, Edunvalvonta ja hankkeen aktiivinen esille tuominen esim. MAL-valmistelussa

Projektipaallikko

oukkoliikenteen heikko palvelutaso

Riskin kehitysta seurataan Yhteiskuntatekniikan paallikko

Ongelmat organisaation kyvykkyydessa

Osaaminen ja kyvykkyydet ohjelman mukainen toiminta, Osaamiskapeikkojen ja keskeisten haavoittuvuuksien tunnistaminen
(Osaamiskartoitukset ja keskustelut), Ennakoiva ja strategiset osaamistarpeet huomioiva koulutussuunnittelu (esim. johtaminen,
hankintaosaaminen, rekrytointiosaaminen, ulkoisten kumppanuuksien johtaminen, verkostoyhteistyo ja aktiivinen edunvalvonta), Oppilaitos-
ja koulutusyhteistyd, Ennakoiva henkilostosuunnittelu ja suunnitelmalliset henkilostoratkaisut (Avainhenkildriskien tunnistaminen,
rekrytointisuunnittelu, sijais- ja varahenkildjarjestelyt), Tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn seuranta , Tydhyvinvointia ennakoivat toimenpiteet
(esihenkilotuki ja aktiivisen tuen toimintamalli) , Palveluiden jarjestamisen suunnitelmat, Reagointi toimintaympariston muutostilanteissa ja
jatkuvuuden/palvelutuotannon turvaaminen, Varautuminen poikkeustilanteisiin, Riittavat viestinnalliset toimet muutostilanteissa

Kuntakehitysjohtaja

trategian ohjaavuuden ja toimeenpanon haasteet

Strategian toimeenpanoa varmistavat toimintatavat ja rakenteet, Operatiivisen johtamisen ja poikkihallinnollisen yhteistyon varmistaminen,
Tietoon perustuva strateginen johtaminen, Saannéllinen tavoitteiden seuranta organisaation eri tasoilla, Paatoksenteon varmistaminen
laadukkaallavalmistelulla ja sujuvilla prosesseilla, Hallintosdannon paivitys, Laadukas, oikea-aikainen ja strategiaa vahvistava viestinta

Kehityspaallikko

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja ennakoivat toimet

Ilmasto-ohjelman hyvaksyminen ja toimenpiteiden toteutus, Energiatuotannon muutosten seuranta ja sopeutuminen, Pilaantuneiden maa-
ainesten oikea-aikainen tunnistaminen, puhdistaminen ja tiedonkulku, Merkittavien pohjavesialueiden suojaaminen, Varautuminen tulevaan
EU-tason saantelyyn, Hulevesien suunnitelmallinen hallinta, Pohjaveden huomioiminen maankayton suunnittelussa ja
yhdyskuntarakentamisessa (riskitoimintoja ei kaavoiteta pohjavesialueille, ei kaavoiteta niin tiivista maankayttda/ei kaavoiteta asumista, etta
pohjaveden muodostuminen merkittavasti vahenee), Paivitetaan pohjaveden suojelusuunnitelmia ja noudatetaan niita, Pohjavesialueilta
teetettavat geologiset rakenneselvitykset, haavoittuvuus- ja riskianalyysit, Riittavat lupaehdot ymparisto- ja maa-ainesluvissa,
Ymparistonsuojelumaaraysten valmistuminen ja hyvaksyminen, Luonnon monimuotoisuuden ja ekologisten yhteyksien yhteensovittaminen
maankayton muutosten kanssa, Kunnan metsien sopeutumistoimet esim. metsatuhohyonteisiin, Haitallisten vieraslajien leviamisen ehkaisy
esim. rakentamisen maamassojen mukana

Kaavoituspaallikko

Kasvavat investoinnit ja velkataakka

Rakennushankkeiden priorisointi ja aikataulutus, Vaihtoehtoiset toteutus- ja rahoitustavat, Optimaaliset sopimukset rakentamisesta,
Hankintaosaamisen ja sopimusvalvonnan varmistaminen, Vahva investointien kustannusohjaus ja projektinhallinta, Vajaakayttdisten
kiinteistdjen myyntisuunnitelman toteuttaminen, Ennakoiva rahoitussuunnittelu

Kuntakehitysjohtaja

Kunnan elinvoima ja tulopohja ei toteudu suunnitellusti

Verotulojen kehityksen ennakointi, Valtionosuusjarjestelmien uudistamisen seuranta ja vaikutusten arviointi, Kunnan vetovoimasta ja
vaestonkasvusta huolehtiminen, Elinvoimaa vahvistavat toimenpiteet toteutuvat: aktiivinen elinkeinopolitiikka, Hyrylan keskustan
kehittdaminen etenee ja yritystonttikysyntaan vastataan, Ennakoiva taloussuunnittelu Kasvun ja talouden hallintaohjelmassa (palveluverkon
toteutuminen, palvelujen kehittaminen ja palveluverkon saastot, henkiléston mitoitus), Tonttituotannon ja kaavoituksen edistyminen
suunnitelman mukaisesti

Elinvoimajohtaja

Nopea kustannusten ja hintojen nousu

Kayttotalouden tiukka seuranta ja ennakointi, Ennakoivat toimet tyéllisyyden edistamiseksi, Hankintaosaamisen ja sopimusvalvonnan
varmistaminen, Palvelukatalogin rakentaminen ja palvelujen jarjestamisen suunnittelu, Palveluverkon uudistaminen ja kayttétaloushyodyt,
Kohdennettu ja tarveharkintainen kustannusten hillinta

Kuntakehitysjohtaja




